Rekomendacje

Opracowane na podstawie raportu z badan jakosciowych

.Moje boisko Orlik 2012 szansa na rozwdj aktywnosci spotecznej”,
przeprowadzonych przez Projekt Spoteczny 2012

przy Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego

na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki.
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Projekt Spoteczny 2012 jest inicjatywa Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego,
finansowang z grantu przyznanego przez Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe.

MOJE BOISKO ORLIK 2012. REKOMENDACIJE

1. ORLIK TO MIEJSCE, A NIE TYLKO
BOISKO

LOrlik" to przede wszystkim wspdlna przestrzen.
Aby jak najlepiej wykorzysta¢ spoteczny poten-
cjat tej przestrzeni, trzeba zadba¢ o spetnienie
pewnych niezbednych warunkow. Gdy zacznie
si¢ mysle¢ o ,orlikach”™ w nowy sposdb, nie tylko
jako o boiskach, ale o miejscach publicznych, kto-
rych pewnym elementem sg boiska, okaze sig, ze
wazna jest dbatosc¢ nie tylko o konserwacje na-
wierzchni, ale i zapewnienie fawek dla potencjal-
nych widzow, koszy na smieci, stojakow na rowery,
odpowiedniego parkingu, wszelkich udogodnien
dla 0s6b niepetnosprawnych.

Dbanie o najblizsza okolice ,orlika" pobudza wie-
le pozytywnych zmian, ale czgesto wymaga dziatan
niekonwencjonalnych i niemozliwych do zapla-
nowania odgornie. Np. w kilku badanych przez
nas lokalizacjach wybudowano nowg furtke,
w miejscu najbardziej wygodnym dla uzytkowni-
kow, ktora jednak nie byta zaplanowana w pod-
stawowym projekcie. Animatorzy powinni mie¢
Swiadomos¢, ze spoteczny potencjat ,orlika" re-
alizuje sie rowniez poprzez jego funkcje lokal-
nej ,Swietlicy” na swiezym powietrzu, a nie tylko
miejsca do rekreacji i sportowych zmagan.

Oto przyktady rozwigzan, ktére czynig ,orlika"
miejscem bardziej dost¢pnym i przyjaznym:

® Dodatkowe tawki dla potencjalnych widzéw
(rozwdj funkeji ,miejsca spotkan”)

e Inwestycja w plac zabaw (pozwoli spedza¢
w okolicy czas matym dzieciom i catym rodzinom)
e Stworzenie w okolicy ,orlika" $ciezek biego-
wych, plenerowych mini-sitowni, mini skate-par-
kow (rozszerzenie funkcji ,lokalnych centrow
rekreacji")

e Adresowanie dziatan nie tylko do dzieci, ale do
calych rodzin (to przez dobry przyktad rodzicow
rodzi sie w dzieciach szereg dobrych nawykow
sportowych)

¢ Organizowanie przy/na ,orliku" imprez niespor-
towych, np. konkursow talentéw, biesiad, koncer-
tow, festynow

e Zajecia z profilaktyki zdrowotnej, zdrowego sty-
lu zycia i diety dla r6znych grup spotecznych, po-
wigzane Scisle z zajeciami na ,orliku”

e Szersze udostepnianie wiedzy o roznych zaje-
ciach na ,orliku" nie tylko na tablicy informacyj-
nej, ale takze na stronie internetowej, w lokalnej
prasie, poprzez rdzne dziatania promocyjne

® Rozwoj sieci sympatykow i osdb wspierajacych
wokot ,orlika" - taka sie¢ sympatykow, z ktorych
tylko czg¢s¢ moze by¢ wolontariuszami, sprawia,
ze o wiele wiecej osob z lokalnej spotecznosci,
a nie tylko sam animator, czuje si¢ odpowiedzial-
na za ,orlika" i to, co si¢ na nim dzieje.
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2. ROZSZERZENIE LISTY ,,ORLIKO-
WYCH" DYSCYPLIN

Jednym z najwazniejszych wnioskow z naszego
badania bylo zwrocenie uwagi na role rozwoju
roznych dyscyplin i przekierowania uwagi z pitki
noznej, ktorej popularnos¢ jest niekwestionowa-
na. W wielu lokalizacjach mozna byto zaobser-
wowac zainteresowanie tenisem, pitkg reczng czy
rugby, ktore jednak, gdy nie jest wspierane odpo-
wiednimi dziataniami ze strony animatora, skaza-
ne jest na wygasanie. Rozszerzenie listy promo-
wanych dyscyplin moze rozwigza¢ problem psy-
chologicznych barier uczestnictwa w zajeciach na
worliku”. Kazda dyscyplina ma bowiem swoja spe-
cyfikg i potencjat atrakcyjnosci dla innych, dotad
stabiej uzytkujacych boiska grup spotecznych.
Tym samym spetniataby si¢ wielka misja, ktora
stoi za budowaniem ogolnodostepnej infrastruk-
tury, misja upowszechniania i skutecznego anga-
zowania wszystkich obywateli w aktywnos¢ spor-
towa. W wiekszosci lokalizacji animatorzy zgta-
szali postulat wigkszej liczby amatorskich turnie-
jow z roznych dyscyplin jako najlepszego narze-
dzia do tworzenia zainteresowania sportem.

Przyktady pozytywnych rozwigzan:

® Przystosowanie boisk do gry w tenisa

® Prowadzenie zaje¢ z podstaw dyscyplin innych
niz pitka nozna

¢ Organizacja na ,orliku” dni tematycznych skie-
rowanych do rdznych grup (dzien seniora, dzien
rodzicow z matymi dzie¢mi). ,Orlik" moze by¢
miejscem zbiorki do wyjscia w teren (np. dla
grupy nordic walking)

e Organizacja amatorskich turniejow siatkow-
ki migdzy sasiadujgcymi ,orlikami” np. z powiatu
(moga by¢ skierowane np. do kobiet 50+)

3. ORLIK JAKO PRZESTRZEN DLA
KONSULTACJI

Na wielu boiskach zarzgdzajacy i animatorzy mieli
plany rozbudowy boisk (wielofunkcyjnych) czy
konkretnych dostosowan do innych dyscyplin, ale
po pierwsze nie konsultowali planowanych zmian
z uzytkownikami, po drugie uznawali, ze boiska
z programu objete sg przymusem standaryzacji
i ostatecznie bali si¢ jakichkolwiek zmian na te-
renie boiska. Wazne, by przy uznaniu wszelkich
zasad chronienia gwarancji dotyczacej wykona-
nia boiska, promowa¢ unikatowe dostosowania
i zmiany na terenie ,orlika". Otwarcie si¢ na opinie
i decyzje mieszkancow w kwestii rozwoju ,orli-
kow" bytoby znakomitym treningiem z demokra-
cji partycypacyjnej w zagadnieniu bliskim lokal-
nej spotecznosci. Mieszkancy z catg pewnoscig
chetnie wiaczyliby sie¢ w projektowanie drobnych
zmian, mogliby réwniez da¢ wyraz swoim sporto-
wym zainteresowaniom i wptywac na oferte zajec
na boisku. Takie konsultacyjne dziatania wyma-
gaja od zarzadzajacych obiektem otwartosci na
wspotprace z instytucjg czy lokalng organizacja,
ktora pomogtaby w przeprowadzeniu prostych
i przyjaznych mieszkancom konsultacji czy pro-
stych warsztatow z mieszkancami.
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4. TRENING Z LOKALNEJ
WSPOLPRACY

By jak najpetniej realizowa¢ postulat szerokiej do-
stepnosci ,orlikow", warto rowniez ich zarzadza-
nie uczyni¢ przedmiotem staran jak najwigkszej
liczby lokalnych instytucji i organizacji. W bada-
niu odkrylismy przyktady kooperacji kilku insty-
tucji, ktore nie tylko wspotorganizujg wydarzenia
na ,orliku”, ale i partycypujag w pewnych kosztach
jakie sie z funkcjonowaniem boisk wigza. ,Orlik"
jako wspolna przestrzen moze by¢ interesujgcym
adresatem sponsoringu (lokalny biznes moze fun-
dowac nagrody na zawodach amatorskich, w kto-
rych biorg udziat np. druzyny pracownikow). War-
to, by gmina otworzyla si¢ rowniez na wspotpra-
ce z lll sektorem czy Gminnymi Osrodkami Po-
mocy Spotecznej - poprzez organizowanie zajec¢
dla dzieci pozostajacych pod opieka tych instytu-
¢ji. Dobrym pomystem jest wspotpraca z Powia-
towymi Urzedami Pracy. ,Orlik" to Swietne miej-
sce do realizacji stazow zawodowych, ale rowniez
wolontariatu, ktory jest niekiedy etapem powrotu
0sob bezrobotnych na rynek pracy.

Przyktady pozytywnych rozwigzan:

e Wspdlny turniej organizowany przez MOSIR
i Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (lub inng
instytucje samorzadowa)

e Partnerstwo z lokalnym biznesem (organizacja
turnieju dla pracownikow w zamian za sponso-
ring nagrad dla dzieci biorgcych udziat w innych
zawodach)

e Wspotpraca z lokalnymi organizacjami trzecie-
go sektora przy organizacji tematycznych imprez
np. ekologicznych, lub dotyczacych wolontariatu
na rzecz osob starszych czy edukacyjnych

¢ Organizacja zajec dla lokalnej spotecznosci z za-
kresu profilaktykizdrowotnej, zdrowego stylu zycia

czy diety (nie koniecznie na ,orliku”, ale np.
w salach partnerskiej organizacji)

® Przeprowadzenie we wspotpracy z lokalnymi
NGO i lokalnymi mediami ,festynu konsultacyj-
nego”, na ktorym mozna potaczy¢ impreze spor-
towg na boisku ze zbieraniem gtoséw i opinii
w jakies waznej lokalnie sprawie

® Angazowanie w dziatanie na ,orliku" osob be-
dacych w procesie aktywizacji spotecznej, w ce-
lach spotecznie uzytecznych - na przyktad bez-
robotnych, bezdomnych, 0s6b na rencie lub eme-
rytow, we wspotpracy z instytucjami zajmujacymi
sie aktywizacja.

e Zakiadanie lokalnych niekomercyjnych klu-
bow sportowych przy ,orliku”, ktore, dziatajac
na podstawie prawa o stowarzyszeniach, mogty-
by by¢ strong w umowach o dotacje i sponsoring.
Ponadto, cztonkostwo w takim klubie budowato-
by poczucie przynaleznosci i odpowiedzialnosci
u wszystkich uczestnikow, poczawszy od naj-
mtodszych.
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5. INWESTYCJE W UMIEJETNOSCI
| ZDOLNOSCI LIDERSKIE ANIMA-
TORA

Animatorzy, jako najwazniejszy czynnik sukcesu
Lorlikow", powinni by¢ adresatem szerequ dzia-
tan wzmacniajgcych ich kompetencje, umozliwia-
jacych wymiang doswiadczen oraz kumulowanie
ich wiedzy i pomystow.

Dziatania na rzecz animatorow powinny skfa-
dac sie, po pierwsze, ze specjalistycznych szkolen.
Animatorzy sg grupa zréznicowang wewngtrz-
nie pod wzgledem kompetencji, dlatego powinni
moc wybiera¢ z oferty szkolen te elementy, ktore
uznajg za najbardziej przydatne z ich perspekty-
wy. Po drugie, bardzo pomocnym bytoby stwo-
rzenie podstawowego pakietu informacji (roz-
budowanej broszury, tool-kitu) z zakresu funkcji
i metod animacyjnych na ,orliku", ktore mogty-
by poméc animatorom w zrozumieniu misji boisk
i jednoczesnie dawatyby im przyktady gotowych
rozwigzan. Animatorzy powinni by¢ informowani
i wigczani do wspotpracy ze wszystkimi lokalnymi
partnerami orlika. Celem tej wspotpracy powin-
no by¢ wypracowanie sposobow na delegowanie
czgsci obowigzkow animatorow na przedstawi-
cieli innych instytucji, a nie tylko dotozenie obo-
wigzkdéw animatorowi.

Przyktady pozytywnych rozwigzan:

® Podstawowa broszura z przyktadami ciekawych
dziatan mozliwych do realizacji na ,orliku" skiero-
wana do wszystkich animatorow

e Zestaw roznorodnych szkolen (np. z animacji,
liderstwa, pozyskiwania srodkow, diagnozy lokal-
nych potrzeb, podstaw promocji, pozyskiwania
i zarzadzania wolontariuszami, pracy z osobami
niepetnosprawnymi)

e Stworzenie portalu dla animatorow (lub pod-
strony na istniejacej i rozpoznawalnej stronie),
z przyktadami dziatan, ciekawymi imprezami, roz-
wigzaniami dla typowych problemow, wazne by
portal umozliwiat wymiang wiedzy miedzy ani-
matorami, tworzyt spotecznos¢

e Wspolpraca animatorow z lokalnymi liderami -
nie tylko sportowymi, ale i spotecznymi i z sektora
NGO

¢ Organizacja, na poziomie krajowym, konkurséw
na ,najlepsze imprezy" na ,orlikach”, ,Animatora
Roku", najwickszg frekwencje, takze z rownocze-
sng organizacjq dorocznej gali
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6. INNOWACJE W ZARZADZANIU
+ORLIKAMI"

Bardzo waznym ogniwem rozwoju orlikow jest lo-
kalny samorzad i instytucja zarzadzajgca obiek-
tem. Nie tylko animatorzy potrzebujg doste-
pu do innowacyjnej wiedzy z zakresu rozszerzo-
nych funkcji boiska. Bez wsparcia i zrozumienia ze
strony formalnych wtascicieli nie moze by¢ mowy
o efektywnym i trwatym rozwoju. Dziatania szko-
leniowe powinny obejmowac rowniez przedsta-
wicieli samorzadu odpowiedzialnych za zadania
na ,orliku", bo to ich wyobraznia i rozumienie mi-
sji obiektow musi by¢ dopetnieniem i wsparciem
zaangazowania animatorow.

Przyktady pozytywnych rozwigzan:

® Wiaczenie przedstawicieli samorzadu/MOSIR-
6w do procesu szkolen animatorow (z naciskiem
na szkolenia w temacie pozyskiwania Srodkow,
zasad i korzysci z lokalnej wspotpracy na rzecz
boiska, skutecznej promocji dziatan na boisku)

e Stworzenie broszury z przyktadami ciekawych
dziatan mozliwych do realizacji na ,orliku” skiero-
wana do instytucji zarzadzajacej

e Stworzenie podstrony na portalu animatorow
skierowanej do instytucji zarzadzajacej boiskami
Specjalny program dotyczacy konsultacji spotecz-
nych w dziedzinie oferty ,orlika" i zmian w jego
otoczeniu

® /miana sposobu ewaluacji dziatan animatorow
- samo liczenie uczestnikow i imprez nie wystar-
czajaco relacjonuje sposob dziatania i nie pozwala
wylapa¢ ,spotecznego” aspektu funkcjonowania
boisk. Sprawozdawanie z dziatalnosci mogtoby sie
odbywac poprzez portal.

Aleksandra Gotdys, Maria Rogaczewska
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